
福岡市中央区天神一丁目11番1号
ONE FUKUOKA BLDG. 6階
ワン・フクオカ・カンファレンスホール

「テラスホール」

2025年６月26日（木曜日）
午前10時（受付開始 午前9時）

開催日時

開催場所

定時株主総会招集ご通知
第97期

報告事項
1.		第97期（2024年4月1日から2025年3月31日まで）
事業報告、連結計算書類及び計算書類の内容報告の件

2.		会計監査人及び監査等委員会の第97期連結計算書類
監査結果報告の件

決議事項
第１号議案	 	定款一部変更の件
第２号議案	 	取締役（監査等委員である取締役を除く。）
	 8名選任の件

証券コード	:	1959

郵送又はインターネット等により議決権
を⾏使することができます。

「株主総会ポータル」で、スマートフォン
での議決権⾏使が便利に

議決権⾏使期限

2025年6月25日（水）
午後5時20分まで

議決権⾏使について

目的事項

会場が前回と異なりますので、末尾の「株主
総会会場ご案内図」をご参照いただき、お間
違えのないようご注意ください。
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【ご参考】
当社グループの中長期的な企業価値向上に向けた取り組みの詳細につい
ては、当社ウェブサイト内の「統合報告書 KYUDENKO REPORT 2024」、
「中期経営計画（2025年度〜2029年度）」をご覧ください。
https://www.kyudenko.co.jp/ir/docs/20241203_integrated_report.pdf
https://www.kyudenko.co.jp/ir/plan.html

■剰余金の配当のお知らせ
当社は、2006年６月29日の株主総会決議により、剰余金の配当等の決定を取締役会で

行う旨の定款規定を設けております。
この当社定款規定に基づき、2025年４月28日開催の当社取締役会におきまして、第

97期（2024年４月１日から2025年３月31日まで）の期末配当金のお支払いにつき、次
のとおり決議いたしましたのでお知らせいたします。
1.期末配当金 １株につき金75円
2.効力発生日並びに支払開始日 2025年６月4日（水曜日）

なお、口座振込をご指定の方及び株式数比例配分方式をご指定の方には、「配当金計算
書」及び「配当金のお受け取り方法について」を同封いたしますので、内容をご確認くだ
さいますようお願い申しあげます。
上記以外の方には、「配当金領収証」及び「配当金計算書」を同封いたしますので、払

渡期間内にお近くのゆうちょ銀行又は郵便局でお受け取りください。



平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
当社	第97期定時株主総会を2025年6月26日（木曜日）に	

開催いたしますので、ここに招集のご通知をお届けいたします。
株主のみなさまにおかれましては、今後とも倍旧のご支援、	

ご愛顧を賜りますよう、よろしくお願い申しあげます。
2025年6月

石 橋 和 幸代表取締役	社長執⾏役員

株主のみなさまへ

企業理念・長期ビジョン ～企業理念・長期ビジョン～

企業理念

長期ビジョン
ビジョンフレーズ

1 2 3快適な環境づくりを通し
て社会に貢献します。

技術力で未来に挑戦し、
新しい価値を創造します。

人をいかし、人を育てる人間尊
重の企業をめざします。

「Make Next. ～未来につなぐ笑顔のために～」
将来のメガトレンドを視野に持続可能な社会づくりに向けて私たちが果たす役割≪3つの貢献≫やビジョン実現
に向けた基本姿勢を具体的に定めています。

私たちが果たす役割≪3つの貢献≫

ビジョン実現に向けた基本姿勢

1

2

3

4

社会課題の解決 技術力を活かして、社会が抱える諸課題の解決に挑戦し、
人々の豊かな暮らしの実現に貢献

脱炭素社会の実現 クリーンエネルギーを通じて、脱炭素社会の実現に貢献

地域公共インフラ維持・
発展

電力の安定供給や設備工事・都市開発等を通じて、地域イ
ンフラの維持・発展に貢献

分散型エネルギー社会への移行

環境意識の高まり

人口構造の変化と働き方の多様化

デジタル技術の進歩

＜循環型社会実現への貢献＞
企業活動を通じ、社会課題を解決することによって、社会的価値と経済的価値を両立

＜循環型社会実現への貢献＞

「Make Next. ～未来につなぐ笑顔のために～」

九電工グループが注視する４つのメガトレンド



招集ご通知
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株 主 各 位 証券コード 1959
2025年６月３日

（電子提供措置の開始日2025年６月２日）

第97期定時株主総会招集ご通知
福岡市中央区天神一丁目１１番１号
ONE FUKUOKA BLDG.14階

株式会社 九 電 工
代表取締役
社長執行役員 石橋和幸

拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
さて、当社第97期定時株主総会を右記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネット上の下記ウェブサイ

トに電子提供措置事項を掲載しております。
当社ウェブサイト
https://www.kyudenko.co.jp/ir/ir_stock/general_meeting.html

また、電子提供措置事項は、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載して
おります。

東京証券取引所ウェブサイト
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
・上記の東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセスして、当社名又

は証券コードを入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類／PR情報」を順に選択のうえ、ご覧くだ
さい。

株主総会ポータル®（三井住友信託銀行）https://www.soukai-portal.net
・同封の議決権行使書用紙にあるQRコードを読み取るか、上記URLからアクセスし、議決権行使書用紙記載の

ID・パスワードをご入力ください。

なお、当日ご出席いただくほか、書面（郵送）又はインターネット等により議決権を行使する
ことができますので、お手数ながら電子提供措置事項に掲載の「株主総会参考書類」をご検討の
うえ、2025年６月25日（水曜日）午後５時20分までに議決権を行使くださいますようお願い
申しあげます。

敬 具
(注) 本店所在地は、2025年5月19日に福岡市南区那の川一丁目23-35から福岡市中央区天神一丁目11番1号

ONE FUKUOKA BLDG.14階へ移転しております。
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記
1 日 時 2025年６月26日（木曜日）午前10時（受付開始 午前９時）

2 場 所

福岡市中央区天神一丁目１１番１号
ONE FUKUOKA BLDG.６階
ワン・フクオカ・カンファレンスホール「テラスホール」
（会場が前回と異なりますので、末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照いただき
お間違えのないようご注意ください。）

3 目的事項

報告事項 1. 第97期（2024年４月１日から2025年３月31日まで）
事業報告、連結計算書類及び計算書類の内容報告の件

2. 会計監査人及び監査等委員会の第97期連結計算書類監査結
果報告の件

決議事項 第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）

８名選任の件

4 議決権の
行使について

１.各議案に対し賛否の表示がない場合は、賛成のご表示があったものとして
取り扱わせていただきます。

２.書面（郵送）とインターネット等により重複して議決権を行使された場合
は、インターネット等による議決権行使を有効とさせていただきます。

３.インターネット等により複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後
に行使された内容を有効とさせていただきます。

４.株主さまは、当社の議決権を有する他の株主さま１名を代理人として、そ
の議決権を行使することができます。この場合、株主さま、又は代理人
は、代理権を証明する書面を当社にご提出いただく必要があります。

以 上
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＜ご案内＞

〇当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいます
ようお願い申しあげます。

〇次の事項につきましては、法令及び当社定款第14条の規定に基づき、書面交付請求された株
主さまへご送付している書面には記載しておりません。
① 事業報告の業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要
② 連結計算書類の連結株主資本等変動計算書及び連結注記表
③ 計算書類の株主資本等変動計算書及び個別注記表
なお、当該書類は会計監査人及び監査等委員会が監査報告書を作成するに際して監査した

対象の一部となります。

〇電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載さ
せていただきます。

〇お土産の配布はございませんので、予めご了承くださいますようお願い申しあげます。

〇株主総会当日の運営に大きな変更が生じる場合は、当社ウェブサイトにてお知らせいたしま
す。

〇株主総会当日の報告事項のご説明は、後日当社ウェブサイトで、録画映像を配信いたしま
す。

当社ウェブサイト
https://www.kyudenko.co.jp/ir/ir_stock/general_meeting.html



福岡市中央区天神一丁目 11 番 1 号
ONE FUKUOKA BLDG. 6階

ワン・フクオカ・カンファレンスホール「テラスホール」

午前9時から 午前10時から

当社の株主総会の流れ

株主総会 開催前 招集通知到着後〜2025年6月25日（水）まで

株主総会 当日 2025年6月26日（木）
午前10時〜 株主総会 終了後

スマートフォンを使用する「スマート行使®」ですと、議
決権行使書用紙のQRコードを読み取るだけで、ログイ
ンID／パスワードが不要のため、簡単・便利です。詳
細は、本冊子の6頁をご参照ください。

開示書類を見る

場所

事前に議決権行使をする

受付時間 開始時間

事後配信動画
を見る

決議の結果を確認する

2025年

6月25日（水）
午後５時20分まで（必着）

行使期限

インターネット 書面

以下よりご参照いただけます。

九電工 株主総会 検索

当社ウェブサイト
https://www.
kyudenko.co.jp/ir/
ir_stock/general_
meeting.html

Step
1

Step
2

Step
3

スマートフォンで招集ご通知を
ご覧いただけます。
当社ウェブサイト
https://www.kyudenko.co.jp/ir/
ir_stock/general_meeting.html
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当日ご出席されない場合

当日ご出席の際は、お手数ながら
本招集ご通知とあわせてお送りす
る議決権行使書用紙を会場受付に
ご提出くださいますようお願い申し
あげます。

当日ご出席による
議決権行使

本招集ご通知とあわせてお送りす
る議決権行使書用紙に議案に対
する賛 否をご 表 示いただき、
2025年6月25日（水）午後5時
20分までに到着するようご返送
ください。

書面による
議決権行使

次頁の「インターネットによる議決
権行使方法のご案内」をご参照の
うえ、2025年6月25日（水）午
後5時20分までに議決権をご行
使ください。

インターネットによる
議決権行使

当日ご出席される場合

機関投資家のみなさまは、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただく
ことが可能です。

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内

議決権行使等についてのご案内

こちらに各議案の賛否をご記入ください。
第1号議案

●賛成の場合 〉〉「賛」の欄に〇印
●反対する場合 〉〉「否」の欄に〇印

第2号議案
●全員賛成の場合 〉〉「賛」の欄に〇印
●全員反対する場合 〉〉「否」の欄に〇印
●一部候補者に 〉〉

反対する場合
「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

5



●�一度議決権を行使した後で行使内容を変更される場
合、議決権行使書用紙に記載の「議決権行使コード」
「パスワード」をご入力いただく必要があります。
●�インターネットによる議決権行使をご利用いただく際
の接続料金及び通信料金等は株主さまのご負担となり
ます。
●�インターネットのご利用環境、ご加入のサービスやご
使用の機種によっては、インターネットによる議決権
行使をご利用いただけない場合があります。

お問い合わせ
三井住友信託銀行
証券代行ウェブサポート�
専用ダイヤル

0120-652-031
（受付時間 9時～21時）

ぜひQ&Aも
ご確認ください。

❶		議決権⾏使書用紙に
記載のQRコード®を
読み取ります。

❷		株主総会ポータル®トップ
画面から「議決権⾏使へ」
ボタンをタップします。

❸		スマート⾏使®トップ画面が表示
されます。以降は画面の案内に
従って賛否をご入力ください。

スマートフォン等による議決権⾏使方法

インターネットによる
議決権⾏使方法のご案内

インターネット行使期限
2025年６月25日（水曜日）午後５時20分まで

※�QRコードは（株）デンソーウェーブ
の登録商標です。

ご注意事項

以下のURLより議決権⾏使書用紙に記載のログインID・パスワードをご入力のうえアクセスしてく
ださい。ログイン以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

PC等による議決権⾏使方法

株主総会ポータルURL ▶https://www.soukai-portal.net
議決権⾏使ウェブサイトも引き続きご利用いただけます。	▶https://www.web54.net

6



株主総会参考書類
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議案及び参考事項

第１号議案 定款一部変更の件
１．変更の理由

当社は、1944年に電気工事を主たる事業として設立し、1989年に業容の拡大に伴い、
商号を「九州電気工事株式会社」から「株式会社九電工」といたしました。近年では、配電
工事や電気工事のみならず、空調・衛生工事、情報通信、エネルギー、街づくりなど、多種
多様な領域でイノベーションに挑み業容を拡大し、事業エリアも九州にとどまらず、関東・
関西、世界へ事業エリアを拡大しております。
つきましては、更なる業容の拡大、事業エリアの拡大、ビジネスの可能性の拡大を目指

し、商号を「株式会社九電工（英文：ＫＹＵＤＥＮＫＯ ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ）」から
「株式会社クラフティア（英文：ＫＲＡＦＴＩＡ ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ）」に変更するこ
ととし、現行定款第１条（商号）を変更するものであります。
なお、この定款変更の効力発生日は、附則を設け2025年10月1日とし、効力発生日経過

後はこれを削除するものといたします。

２．定款変更の内容
変更の内容は、次のとおりであります。

（下線部分は変更箇所）

現 行 定 款 変 更 案

第１章 総 則 第１章 総 則

（商 号） （商 号）
第１条 当会社は、株式会社九電工と称する。英文で
は、ＫＹＵＤＥＮＫＯ ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮと表
示する。

第２条〜第３７条（条文省略）

第１条 当会社は、株式会社クラフティアと称する。
英文では、ＫＲＡＦＴＩＡ ＣＯＲＰＯＲＡＴＩＯＮ
と表示する。

第２条〜第３７条（現行どおり）

附 則
（監査役の責任免除に関する経過措置）
（条文省略）

（新設）

附 則
（監査役の責任免除に関する経過措置）
（現行どおり）

（商号変更に関する経過措置）
第1条（商号）の変更は、2025年10月1日に効力

を生じるものとする。なお、本附則は、第1条の変更
の効力発生日経過後これを削除する。



技術を革新し、実行する。
技術でフロンティアを切り拓く。
九電工は、クラフティアへ。

K＋CRAFT＋I＋A
Kyushu
九州/九電工

CRAFT
技術、技能、技巧

Innovation
革新

Action
実行

九州発の歴史や九電工の想いを受け継ぎながら、一人ひとりが技術・技能を磨き、
「快適な環境づくり」のために、「技術を革新」し、「技術で実行」する。

信頼に応える「技術実行力」と挑戦を止めない「技術革新力」で、
可能性に満ちた「フロンティア」を切り拓いていきたい。

その決意を込めた名前が「KRAFTIA / クラフティア」です。

8
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第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件
取締役（監査等委員である取締役を除く。以下本議案において同じ。）全員（８名）は、本総

会の終結の時をもって任期満了となります。つきましては、取締役８名の選任をお願いいたした
いと存じます。
各取締役候補者は、人事・指名委員会の答申に基づき、取締役会において決定したものです。
なお、本議案に関しましては、監査等委員会においても検討がなされましたが、特段の意見は

ありませんでした。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番号 氏 名 現在の当社における地位・担当 取締役会出席率

1 藤 井 一 郎
ふ じ い い ち ろ う

男性 再 任 取締役会長
取締役会議長

100.0％
（13／13回）

2 石 橋 和 幸
い し ば し か ず ゆ き

男性 再 任 代表取締役社長執行役員 100.0％
（13／13回）

3 城 野 正 明
じ ょ う の ま さ あ き

男性 再 任 代表取締役副社長執行役員 100.0％
（13／13回）

4 福 井 慶 藏
ふ く い け い ぞ う

男性 再 任
取締役専務執行役員
経営管理（法務、コンプライアンス、内部統制）、
財務担当

100.0％
（13／13回）

5 大 嶋 知 行
お お し ま と も ゆ き

男性 再 任 取締役専務執行役員
東京本社 代表兼技術本部長

100.0％
（13／13回）

6 柴 崎 博 子
し ば さ き ひ ろ こ

女性 再 任 社 外 独 立 社外取締役 100.0％
（13／13回）

7 金 子 達 也
か ね こ た つ や

男性 再 任 社 外 独 立 社外取締役 100.0％
（13／13回）

8 土井
ど い
良
ら
由美子
ゆ み こ

女性 新 任 社 外 独 立 − −

（注）１．担当は、2025年４月１日時点を記載しております。
２．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。当該保険契

約の内容の概要につきましては、46頁をご参照ください。本議案が承認され、候補者が取締役に就任した場合には、当該保
険の被保険者となります。

３．次頁以降の各候補者の所有する当社の株式の数には、九電工役員持株会及び株式報酬制度における本人持分を含めておりま
す。

４．次頁以降の各候補者の年齢は、本総会終結時の満年齢となります。
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候補者
番 号 1

ふ じ い い ち ろ う

藤 井 一 郎 再 任

生年月日 1956年７月21日（満68歳）
所有する当社の株式の数 4,801株

略歴、当社における地位・担当
2012年６月 九州電力株式会社執行役員鹿児島支社長
2015年６月 同社執行役員人材活性化本部長
2016年６月 同社上席執行役員人材活性化本部長
2018年６月 同社取締役常務執行役員ビジネスソリ

ューション統括本部人材活性化本部長

2020年６月 同社代表取締役副社長執行役員ビジネ
スソリューション統括本部長
（2023年6月退任）

2023年６月 当社取締役会長（現任）
取締役会議長

重要な兼職の状況
特になし

取締役候補者とした理由
当社の主要な取引先である九州電力株式会社において要職を歴任し、エネルギー事業会社における経営陣とし
ての経験を有しております。同氏の経験は当社におけるカーボンニュートラルに向けた戦略の立案と推進に必
要であります。また、２０２３年６月以降、取締役会議長として実効性のある取締役会の運営や、取締役会の
監督機能強化においてその指導力を発揮していることから、取締役候補者といたしました。

注記
当社との間には、特別の利害関係はありません。
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候補者
番 号 2

い し ば し か ず ゆ き

石 橋 和 幸 再 任

生年月日 1959年３月８日（満66歳）

所有する当社の株式の数 31,491株

略歴、当社における地位・担当
1982年４月 当社入社
2008年４月 当社人事労務部長
2010年４月 当社北九州支店長
2012年５月 当社執行役員北九州支店長
2013年４月 当社上席執行役員
2013年６月 当社取締役上席執行役員
2015年４月 当社取締役常務執行役員

2017年４月 当社取締役専務執行役員営業本部長
2020年４月 当社取締役専務執行役員
2020年６月 当社取締役副社長執行役員
2022年６月 当社代表取締役副社長執行役員
2023年４月 当社代表取締役社長執行役員（現任）

重要な兼職の状況
黒崎播磨株式会社 社外取締役（2025年6月24日就任予定）

取締役候補者とした理由
当社入社以来、主に営業部門の業務に従事し、取締役就任後は秘書室、安全、人事労務、総務担当として従業
員の処遇改善やガバナンス強化に携わりました。２０２０年６月に取締役副社長執行役員に就任した後は、業
務全般を管掌し、さらには経営戦略強化、DX推進に取り組むなど、担当する職責を十分果たしてまいりまし
た。２０２３年４月に社長執行役員に就任後も、それらの経験や高い能力を活かしてリーダーシップを発揮し
ており、取締役候補者といたしました。

注記
当社との間には、特別の利害関係はありません。
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候補者
番 号 3

じ ょ う の ま さ あ き

城 野 正 明 再 任

生年月日 1955年１月１日（満70歳）

所有する当社の株式の数 33,527株

略歴、当社における地位・担当
1973年４月 当社入社
2008年４月 当社情報通信本部情報通信部長
2011年４月 当社営業技術統括本部営業本部営業企

画部長
2013年４月 当社執行役員鹿児島支店長
2014年４月 当社上席執行役員鹿児島支店長
2015年４月 当社常務執行役員技術本部長兼エコ事

業創生本部長
2015年６月 当社取締役常務執行役員技術本部長兼

エコ事業創生本部長

2016年４月 当社取締役常務執行役員技術本部長
2017年４月 当社取締役専務執行役員技術本部長
2020年４月 当社取締役専務執行役員
2020年６月 当社取締役副社長執行役員
2022年６月 当社代表取締役副社長執行役員
2023年４月 当社代表取締役副社長執行役員（現任）

業務全般

重要な兼職の状況
特になし

取締役候補者とした理由
当社入社以来、主に技術部門の業務に従事し、取締役就任後は技術本部長として、施工戦力の充実強化や安
全・品質管理の向上に努めました。２０２０年６月に取締役副社長執行役員に就任した後は、技術、営業を統
括し、シナジー発揮に向けた取り組みや、さらにはグリーンイノベーション事業本部長としてカーボンニュー
トラルに向けた事業領域の拡大を推し進めるなど、担当する職責を十分に果たしており、高い能力と専門性を
有していることから、取締役候補者といたしました。

注記
当社との間には、特別の利害関係はありません。
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候補者
番 号 4

ふ く い け い ぞ う

福 井 慶 藏 再 任

生年月日 1957年12月１日（満67歳）

所有する当社の株式の数 26,260株

略歴、当社における地位・担当
2006年７月 株式会社みずほコーポレート銀行（現

株式会社みずほ銀行）ｅ−ビジネス営
業部部長

2009年５月 当社入社 東京本社営業部部長
2010年４月 当社東京本社統括本部営業開発推進本

部営業開発推進部部長
2011年４月 当社東京本社統括本部営業本部副本部

長兼営業本部営業二部長
2012年４月 当社東京本社統括本部営業本部副本部長
2012年５月 当社執行役員東京本社統括本部営業本

部副本部長
2013年４月 当社執行役員東京本社営業本部副本部長

2015年４月 当社上席執行役員東京本社営業本部副
本部長

2017年４月 当社常務執行役員東京本社営業本部副
本部長

2018年４月 当社常務執行役員営業本部副本部長
2019年４月 当社常務執行役員
2019年６月 当社取締役常務執行役員
2022年６月 当社常務執行役員
2023年４月 当社専務執行役員
2023年６月 当社取締役専務執行役員（現任）

経営管理（法務、コンプライアンス、
内部統制）、財務担当

重要な兼職の状況
特になし

取締役候補者とした理由
当社入社以来、主に営業部門の業務に従事し、２０１２年５月に執行役員に就任後は、東京本社の営業本部副
本部長を経て、本社において、経営戦略、財務、コンプライアンス等の担当を歴任し、当社の財務面の強化、
ガバナンスの強化に努め、担当する職責を十分に果たしており、高い能力と専門性を有していることから、取
締役候補者といたしました。

注記
当社との間には、特別の利害関係はありません。
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候補者
番 号 5

お お し ま と も ゆ き

大 嶋 知 行 再 任

生年月日 1958年９月18日（満66歳）

所有する当社の株式の数 27,571株

略歴、当社における地位・担当
1981年４月 当社入社
2014年４月 当社佐賀支店長
2015年４月 当社執行役員佐賀支店長
2017年４月 当社上席執行役員佐賀支店長

2019年４月 当社常務執行役員東京本社東京支社長
2020年６月 当社常務執行役員東京本社営業本部長
2023年４月 当社専務執行役員

東京本社 代表兼技術本部長
2023年６月 当社取締役専務執行役員

東京本社 代表兼技術本部長（現任）

重要な兼職の状況
特になし

取締役候補者とした理由
当社入社以来、主に技術部門の業務に従事し、２０１５年４月に執行役員就任後は、佐賀支店長、東京本社東
京支社長及び東京本社営業本部長を歴任し、豊富な技術の知見を活かし首都圏の業容拡大に努め、担当する職
責を十分に果たしており、高い能力と専門性を有していることから、取締役候補者といたしました。

注記
当社との間には、特別の利害関係はありません。
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候補者
番 号 ６

し ば さ き ひ ろ こ

柴 崎 博 子 再 任 社 外 独 立

生年月日 1953年７月６日（満71歳）

所有する当社の株式の数 461株
社外取締役の在任期間 ４年

略歴、当社における地位・担当
2012年４月 東京海上日動火災保険株式会社執行役

員福岡中央支店長
2015年４月 同社常務執行役員

2018年４月 同社顧問（2019年３月退任）
2019年６月 マツダ株式会社社外取締役監査等委員（現任）
2021年６月 当社取締役（現任）

重要な兼職の状況
マツダ株式会社社外取締役監査等委員
社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
異業種・他業界における豊富な経験に加え、マーケティング及びリスク管理に関する高い知見を有しておりま
す。同氏はその豊富な経験や見識を活かし、取締役会において、独立かつ客観的な視点から有益な意見や提言
を行うことにより、監督機能の強化に大きく貢献しております。今後も当社のガバナンス強化に向けて提言等
が期待されることから、社外取締役候補者といたしました。
社外取締役との責任限定契約について
会社法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく賠償責任の限度額は、法
令に定める最低責任限度額となります。なお、再任が承認された場合、同氏との間で、上記責任限定契約を継
続する予定であります。
注記
1.マツダ株式会社の社外取締役監査等委員であり、当社と同社との間に特別な取引はありません。
2.社外取締役監査等委員を務めるマツダ株式会社において、2021年3月に自動車部品材料の集中購買の一環と
して行っていた取引の一部が、公正取引委員会から下請代金支払遅延等防止法の規定(不当な経済上の利益の
提供要請)に違反すると判断され勧告を受けました。また、2024年に一部生産車の型式指定申請における不
適切事案が判明し、同年6月に国土交通省から指導を受けました。同氏はいずれの事案も事前に当該事実を認
識しておりませんでしたが、平素より法令遵守及びコンプライアンス経営の視点に立った提言を行うととも
に、当該事実が判明した後は、再発防止のための意見表明を行うなど、その職責を適切に遂行しております。

3.当社は、社外役員の独立性を確保するため、東京、福岡の各証券取引所が定める基準に加え、当社独自に社
外役員の独立性判断基準（18頁に記載）を定めており、同氏はこれらの基準を満たしていることから独立役
員として各証券取引所に届け出ております。
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候補者
番 号 ７

か ね こ た つ や

金 子 達 也 再 任 社 外 独 立

生年月日 1953年６月10日（満72歳）

所有する当社の株式の数 4,542株
社外取締役の在任期間 ３年

略歴、当社における地位・担当
2005年６月 トヨタ自動車株式会社常務役員（2011年６月退任）
2011年６月 ダイハツ工業株式会社取締役専務執行役員
2013年６月 同社取締役副社長（2015年６月退任）

2015年６月 トヨタ自動車九州株式会社代表取締役社長
2018年６月 同社代表取締役会長（2021年６月退任）
2022年６月 当社取締役（現任）

重要な兼職の状況
特になし

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
異業種・他業界の代表取締役経験者として培った経営全般に関する豊富な経験と監督能力に加え、メーカーに
おけるものづくりに関する知見を有しております。同氏はその豊富な経験や見識を活かし、取締役会において、
独立かつ客観的な視点から有益な意見や提言を行うことにより、監督機能の強化に大きく貢献しております。
今後も当社のガバナンス強化に向けた提言等が期待されることから、社外取締役候補者といたしました。

社外取締役との責任限定契約について
会社法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に基づく賠償責任の限度額は、法
令に定める最低責任限度額となります。なお、再任が承認された場合、同氏との間で、上記責任限定契約を継
続する予定であります。

注記
1.当社との間には、特別の利害関係はありません。
2.当社は、社外役員の独立性を確保するため、東京、福岡の各証券取引所が定める基準に加え、当社独自に社
外役員の独立性判断基準（18頁に記載）を定めており、同氏はこれらの基準を満たしていることから独立役
員として各証券取引所に届け出ております。
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候補者
番 号 ８

ど い ら ゆ み こ

土井良 由美子 新 任 社 外 独 立

生年月日 1979年2月15日（満46歳）

所有する当社の株式の数 0株

略歴、当社における地位・担当
2003年10月 有限責任監査法人トーマツ入所（2019年退所）
2007年 8 月 公認会計士 登録
2019年10月 長公認会計士事務所 入所（2020年退所）

2020年 5月 土井良由美子公認会計士事務所開業（現任）

重要な兼職の状況
公認会計士（土井良由美子公認会計士事務所）
独立行政法人空港周辺整備機構非常勤監事

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割
公認会計士として従事した企業監査、会社法監査に関する長年の経験を通じて、企業会計、内部統制システム
に加えＥＳＧ経営等に関する知見を有しております。同氏には、直接会社経営に関与したことはありませんが、
その豊富な経験や見識を活かし、取締役会において、独立かつ客観的な視点から有益な意見や提言をいただく
ことで、監督機能の一層の強化が期待されることから、新任の社外取締役候補者といたしました。
社外取締役との責任限定契約について
選任が承認された場合、会社法第423条第1項の賠償責任を限定する契約を締結する予定であり、当該契約に
基づく賠償責任の限度額は、法令に定める最低責任限度額となります。
注記
1.当社との間には、特別の利害関係はありません。
2.当社は、社外役員の独立性を確保するため、東京、福岡の各証券取引所が定める基準に加え、当社独自に社
外役員の独立性判断基準（18貢に記載）を定めており、同氏はこれらの基準を満たしていることから独立役
員として各証券取引所に届け出ております。
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ご参考
１．取締役候補者の選任にあたっての方針及び手続

当社は、意思決定の透明性と取締役会の機能の独立性・客観性を確保するために、独立社外取締役を含め
た取締役３名以上の委員からなる人事・指名委員会を設置し、役員の選解任提案基準に基づき、取締役候補
者の指名及び取締役（監査等委員である取締役を除く。）の解任の事項について決議のうえ、その内容を取
締役会に付議しております。
（１）取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者の選任

取締役会は、人事・指名委員会の付議を受け、技術部門、営業部門、事務部門の経験・知識・実績を有
し、能力に秀でた人財を社内からの取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者として、また、法規
等による基準に加え、当社の「社外役員の独立性判断基準」を充たし、会社経営者としての豊富な経験と
グローバルで幅広い知見に基づく指導と助言を期待できる人物を独立社外取締役候補者として指名します。

（２）監査等委員である取締役候補者の選任
取締役会は、人事・指名委員会の付議を受け、監査等委員会や取締役会等の重要な会議において、当社

の事業内容・業務全般に精通し、経営全般の監視・監督と有益な発言ができる人財を社内からの監査等委
員である取締役候補者として、また、会社法の基準を充たし、豊富な経験と幅広い知見を持つ人物を社外
監査等委員候補者として指名します。

２．社外役員の独立性判断基準
当社は、以下の事項に該当しない場合、社外役員に独立性があると判断しております。
社外役員本人、配偶者又は二親等以内の親族について

（１）現在において当社又は当社グループ会社の業務執行者である者、又は当該就任の前10年間において当
社又は当社グループ会社の業務執行者であった者

（２）当社の取引先であって、当社単体の直近に終了した過去３事業年度のいずれかにおいて、当社に、当
社単体のその事業年度の売上高の２％を超える金額の支払いを行った法人等の業務執行者である者、若
しくは、当社の資金調達において必要不可欠であり、代替性がない程度に依存している金融機関の業務
執行者である者

（３）当社を取引先とする、当社単体の直近に終了した過去３事業年度のいずれかにおいて、当社から、当
該取引先単体のそれぞれの直近に終了した事業年度の売上高の５％を超える金額の支払いを受領した法
人等の業務執行者である者

（４）当社単体の直近に終了した過去３事業年度のいずれかにおいて、法律、会計若しくは税務の専門家又
はコンサルタントとして、当社から直接的に1,000万円を超える報酬（当社役員としての報酬を除く。）
を受けている者（報酬を得ている者が団体である場合は、その団体に所属する者。）

（５）当社単体の直近に終了した過去３事業年度の平均で年間1,000万円を超える寄付又は助成金を受けて
いる団体等に所属する者

（６）実質的に当社の議決権の10％以上の株式を保有する株主たる法人等の業務執行者である者
以 上

【注記】
業務執行者とは、業務執行取締役、執行役員、その他の職員、従業員をいう。
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ご参考
株主総会後の取締役会のスキルマトリックス
※候補者を原案どおりすべてご選任いただいた場合、各取締役の専門性と経験は次のとおりとなります。なお、「当社
における地位」の一部及び「人事・指名委員会」・「報酬委員会」の各委員等の選定については、本総会終了後の取締
役会、監査等委員会で正式決定する予定です。

氏 名 当社における地位
人事・
指名
委員会

報酬
委員会

特に期待する分野

企業経営・
経営戦略 財務・会計 法務・

リスク管理
人事労務・
人財開発

営業・
マーケ
ティング

技術・
研究開発・
安全

サステナ
ビリティ・
ESG・DX

グローバル

藤井 一郎 男性 取締役会長 〇 〇 〇 〇

石橋 和幸 男性 代表取締役
社長執行役員 〇 〇 〇 〇 〇 〇

城野 正明 男性 代表取締役
副社長執行役員 〇 〇 〇 〇

福井 慶藏 男性 取締役
専務執行役員 〇 〇 〇 〇

大嶋 知行 男性 取締役
専務執行役員 〇 〇 〇 〇

柴崎 博子 女性 社外取締役 社外 独立 〇 〇 〇 〇 〇 〇

金子 達也 男性 社外取締役 社外 独立 〇 〇 〇 〇 〇 〇

土井良 由美子 女性 社外取締役 社外 独立 〇 〇

加藤 慎司 男性 取締役
監査等委員 常勤 〇 〇 〇

添田 英俊 男性 社外取締役
監査等委員 社外 独立 〇 〇 〇 〇 〇

加藤 卓二 男性 社外取締役
監査等委員 社外 独立 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

鳥居 玲子 女性 社外取締役
監査等委員 社外 独立 〇 〇

（注）１．取締役（候補者）の有するすべての知見や経験を表すものではありません。
２．委員会の名称について、2025年2月26日付で、「指名諮問委員会」が「人事・指名委員会」に、「報酬諮問委員会」が「報酬委員会」に名称変更しました。

以 上



候補者を原案どおりすべてご選任いただいた場合、取締役会の構成は以下のとおりとなります。

取締役会の構成

取締役
（監査等委員である取締役除く。） 監査等委員である取締役 取締役（全体）

2025年6月まで 2025年6月から

取締役会（全体）

50.0%社外取締役比率

16.7%女性取締役比率

社内
取締役

社外
取締役 女性

50.0%社外取締役比率

25.0%女性取締役比率

社内
取締役

社外
取締役 女性

ご参考

社内 62.5%

社外 37.5%

8名

社内 25%

社外 75%

4名

社内 50%

社外 50%

12名

女性 25%

男性 75%

8名

女性 25%

男性 75%

4名

女性 25%

男性 75%

12名

以 上
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事業報告（2024年４月１日から2025年３月31日まで）
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１．企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度の建設業界は、都市再開発や企業の設備投資を背景とした堅調な需要が継続する一方で、
時間外労働上限規制の遵守に伴う施工力不足や物価の上昇、とりわけ人件費の高騰が懸念される中で推移し
ました。
当社グループにおいても、過去最大規模の仕掛工事量を抱える中、施工要員の確保と長時間労働を生じさ

せない最適な要員体制の確立が重要であり、これらを直面する最大の課題と認識してまいりました。
このような環境認識を踏まえ当社グループは、中期経営計画の最終年度である2024年度の経営基本方針

のテーマについては、2023年度の「新しい時代に向けた生産性の向上」を引き継ぎ、その最重要取り組み
を「働き方改革の加速」から「働きがいのある働き方改革へ」と改称したうえで、中期経営計画の重点課題
の解決に向け、着実に取り組みを推進してまいりました。
このような事業運営の結果、当連結会計年度の業績は、以下のとおりとなりました。

連結業績ハイライト

工事受注高 売上高
前年同期比

4,521億13百万円 2.6 ％増

前年同期比

4,739億54百万円 1.0 ％増

営業利益 経常利益 親会社株主に帰属する当期純利益

前年同期比

413億88百万円 8.9 ％増

前年同期比

444億34百万円 4.9 ％増

前年同期比

288億83百万円 3.1 ％増

売上高については、設備工事業、その他ともに増加し、セグメント合計で前年同期から４８億９７百万円
増の、４,７３９億５４百万円となりました。
営業利益は、前年同期から３３億７１百万円増加し、４１３億８８百万円、経常利益は、２０億７１百万

円増加し、４４４億３４百万円、親会社株主に帰属する当期純利益は、８億６５百万円増加し、２８８億
８３百万円となりました。
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事業の種類別セグメントの業績は、次のとおりです。
なお、セグメント利益（営業利益）については、セグメント間取引消去（354百万円）調整前です。

（設備工事業）
工事受注高は、都市再開発や半導体工場、物流施設などの旺盛な設備投資に裏打ちされた堅調な需要に対

処すべく、営業・技術の連携による要員調整を徹底し、最適要員配置を踏まえた計画的な受注活動を進めた
結果、前連結会計年度と比べ１１２億４８百万円増加（２.６％増）し、４,５２１億１３百万円となりまし
た。
売上高は、前年度以前に受注した大型案件の工事が進捗し、１７億５０百万円増加（０.４％増）し、

４,５４３億７３百万円となりました。
また、セグメント利益（営業利益）については、大型案件の工事の進捗に伴う売上高の増加並びに工事利

益率の向上により、前連結会計年度と比べ３２億８５百万円増加（９.５％増）し、３７９億９３百万円とな
りました。
宇久島メガソーラープロジェクトの海底ケーブル敷設につきましては、京セラや当社が中心として設立し

た発電事業者が、海底ケーブル敷設許可申請書に、関係者との協議状況や外部専門家の分析による港湾計画
への影響を記した上申書を添付したものを行政機関に提出し、その後、行政プロセスに則り協議を適切に進
めております。なお、海底ケーブル敷設に係る許可・申請のうち、宇久島沿岸の一部については、長崎県か
らの許可を取得済みです。
発電事業の事業性につきましては、当初2023年度を予定していた発電開始時期の遅れを挽回すべく、京

セラや当社を中心に、収益・コストの両面から改善に向けた施策を検討しています。パネルの発電効率の向
上など技術的な施策による発電量の増加に加え、市場価格に補助金（プレミアム）が上乗せされるFIP制度
への転換や発電事業者が発電した再生可能エネルギー由来の電気を直接需要家へ供給するコーポレートPPA
などの制度利用、卒FIT電源の活用による収益性の改善と事業期間の延長を目指しております。資金調達に
ついては、レンダーと2025年度中のプロジェクトファイナンスの組成に向けた検討を行っております。工
事の進捗につきましては、工事全体の約7割のウエイトを占める宇久島島内の工事を、地区ごとに分割し同
時並行的に本格的な施工を進めており、現時点では、2026年度中の完成を目指しております。
工事の採算性につきましては、2025年3月末時点で改めて見直しを行い、コロナの影響等で工程が遅延し

たことによる、部材の保管料や資機材・人件費のアップを考慮したうえで、利益水準を引き下げております
が、採算性が向上するよう努力いたします。今後は、発電事業の事業性を踏まえつつ、工事価格の増額を発
電事業者と協議してまいります。なお、当社の発電事業者に対する工事未収入金等につきましては、発電事
業者の資金調達の都度回収される見込みです。



496

1,979

1,364

3,840 3,986
483

2,137

1,283

38

2,725

1,285

4,048

工事受注高（億円） 売上高（億円） 期末繰越工事高（億円）

配電線
工事

屋内線
工事

空調管
工事

配電線
工事

屋内線
工事

空調管
工事
兼業事業

配電線
工事

屋内線
工事

空調管
工事

当期前期 当期前期 当期前期

458

2,094

1,264

3,817 4,048
455

2,314

1,226

51 81

25

2,883

1,204

4,113
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（その他の事業）
売上高は、材料及び機器の販売事業や環境分析・測定事業が増加したことなどから、前連結会計年度と比

べ３１億４７百万円増加（１９.１％増）し、１９５億８０百万円となりました。
また、セグメント利益（営業利益）については、処遇改善等による販売費及び一般管理費の増加に伴い、

前連結会計年度と比べ１億９９百万円減少（６.２％減）し、３０億４０百万円となりました。

企業集団の事業セグメント別業績の状況 （単位：百万円）
区 分 期首繰越工事高 当期工事受注高 当期売上高 期末繰越工事高

設 備 工 事 業 456,319 452,113 454,373 454,059
そ の 他 の 事 業 ー ー 19,580 ー
売 上 高 合 計 ー ー 473,954 ー

当社の部門別業績の状況 （単位：百万円）
区 分 期首繰越工事高 当期工事受注高 当期売上高 期末繰越工事高

配 電 線 工 事 2,585 49,607 48,376 3,817
屋 内 線 工 事 288,305 197,962 213,755 272,512
空 調 管 工 事 120,442 136,449 128,333 128,558
工 事 合 計 411,333 384,019 390,465 404,887
兼 業 事 業 ー ー 8,137 ー
売 上 高 合 計 ー ー 398,602 ー
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（2）対処すべき課題
今後の建設業界におきましては、民間の都市再開発や半導体関連施設、物流施設など、建設

投資は底堅く推移するものと想定される一方で、不安定な国際情勢は米国における相互関税政
策などで不透明感を増しております。また、国内においても為替相場の変動、物価高騰、労働
需給の逼迫、更には米国の関税政策は国内企業の設備投資計画にも大きな影響を及ぼす可能性
もあり、注視が必要な状況です。
当社グループにおきましては、このような状況下で始まる中期経営計画ではこれまでの技術

力強化を始めとした取り組みを深化させていくとともに、持続的な成長を支える人的資本経
営、将来の安定収益確保に向けた投資戦略も強化していきます。
中期経営計画の初年度となる2025年度の経営基本方針のテーマについては、「Challenge

2025 〜技術の深化と成長への投資〜」とし、中期経営計画の「財務目標」「非財務目標」の
達成に向けて特に重点的に取り組む項目として掲げている『11の取組施策』と『5つの投資戦略』を
実践し、当社グループの成長へと繋げてまいります。



新たな
ステージ

未来への
投資 質の改善

3つの想いと持続的な成長と発展を目標としたテーマを策定

中期経営計画（FY2025～FY2029）テーマ

現在の様々な問題や課題に打ち勝ち、九電工グループとして
継続的な成長と発展を目指して！

Challenge ＆ Grow 2029Challenge ＆ Grow 2029
～新たなステージに向かって未来に挑戦～～新たなステージに向かって未来に挑戦～

2025 2026 20282027 2029

Challenge ステージ Ｇrow ステージ

未来への投資・挑戦期間 更なる成長へ

企業理念

年度事業計画・方針

長期ビジョン

サステナビリティ経営戦略
（マテリアリティ）

社会課題

前中計からの課題

財務目標

取組施策

非財務目標

投資戦略

中期経営計画
FY2025～FY2029

重点項目

経営目標 Challenge ＆ Grow 2029Challenge ＆ Grow 2029
～新たなステージに向かって未来に挑戦～～新たなステージに向かって未来に挑戦～

中期経営計画2029への想い

2044年（創立100周年）に向けて
トップメッセージ

中期経営計画2029 ～ テーマ選定 ～
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財務目標と非財務目標を設定して、持続的な成長を実現していく。

※1	ROICは当社のビジネスモデルを勘案のうえ、投資効率を適切に示す「税引後事業利益」を分子に使用して計算する。税引後事業利益＝税引後経常利益＋支払利息

50％UP

財務目標数値

連結経常利益
（2029年度）

ROIC※1

（2029年度）
投資総額

（中計期間合計）
株主還元

非財務目標数値

安
全
・

ガ
バ
ナ
ン
ス

環
境
経
営

重大な法令違反
（刑事・行政処分）

重大な災害
（死亡災害）

サイバー対策
機密情報漏洩

CO2排出量
Scope1＋2

△50％以上△50％以上△50％以上0 件0 件0 件0 件0 件0 件0 件0 件0 件

人
的
資
本
経
営

従業員数（連結）
(2029年度)

12,000人

高度専門人財
新規採用

(2029年度までに)

50名増加

女性管理職
(2029年度)

2024年度比

男性育児休暇
取得率

100％

エンゲージメント
スコア

72点以上

教育訓練費
(2029年度)

従業員年収水準
(2029年度)

売上高生産性の向上（1h当たり）
（電気・空調管）

前中計期間平均値 比

中計期間平均値
10%UP

500億円程度

中計期間における
人的資本経営

総費用の想定額

中計期間平均値
10%UP 50名増加 2倍2倍 100％

72点以上45歳平均年収
1,000万円目標12,000人 50％UP

600億円600億円 10%以上10%以上 2,000億円2,000億円
連結配当性向40%目安

累進配当の実施
連結配当性向40%目安

累進配当の実施

2024年度比45歳平均年収
1,000万円目標

中期経営計画2029 ～ 経営目標 ～
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●当社が取り組むべき課題として【技術力強化】はもちろんのこと、【社会課題】や【前中計課題】
に対して、それを実現する『11の取組施策』と『5つの投資戦略』に取り組むことで、当社が中
長期的にビジョン実現に向けた基本姿勢である循環型社会実現への貢献を実現していく。

取 組 施 策 新たな
ステージ

未来へ
の投資

質の
改善

新たな
ステージ

未来へ
の投資

質の
改善

①グループ総合力強化 〇 〇 〇

②技術力強化・生産性向上
（DX等による効率化） 〇 〇 〇

③資材購買会社改革
（Qｰmast） 〇 〇 〇

④ＧＩ事業本部強化
（カーボンニュートラル） 〇 〇 〇

⑤海外事業の強化 〇 〇 〇

⑥戦略的受注活動の推進 〇 〇

⑦配電工事業容拡大 〇 〇

⑧ガバナンス強化 〇

⑨人的資本経営 〇 〇 〇

⑩株主還元の充実 〇

⑪事業ポートフォリオの管理 〇 〇 〇

投 資 戦 略

Ⓐ成長分野への投資 〇 〇 〇

ⒷM&A戦略投資 〇 〇 〇

Ⓒストックビジネスへの投資 〇 〇 〇

ⒹDX・研究開発投資 〇 〇

Ⓔ設備更新（環境投資含） 〇 〇

●前中計課題
●社会環境

循環型
社会実現
への貢献

●取組施策
●投資戦略

中期経営計画における重点項目

技術力の更なる深化

取組施策・投資戦略
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＜ご参考＞
当社のサステナビリティの取り組みの詳細は、当社ウェブサイト上の「サステナビリティ」及び「統合報告書
KYUDENKO REPORT 2024」(31頁〜）に掲載しております。

当社ウェブサイト

サステナビリティ https://www.kyudenko.co.jp/sustainability/

統合報告書
KYUDENKO REPORT 2024 https://www.kyudenko.co.jp/ir/docs/20241203_integrated_report.pdf

（3）設備投資等の状況
設備投資等の概要
当連結会計年度における設備投資の総額は５３億６６百万円であり、その事業セグメント別

の内訳は以下のとおりであります。
（設備工事業）

主として事業所の移転・更新、工事用機器の購入及びＤＸ関連投資を行い、総額は５０億
６６百万円であります。
（その他の事業）

主として機械装置の購入及び賃貸用不動産建設投資を行い、総額は２億９９百万円でありま
す。

（4）資金調達の状況
当社グループは、再生可能エネルギー事業に関連する投資等を行うため、金融機関より借入

を行っております。
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（5）財産及び損益の状況の推移
① 企業集団の財産及び損益の状況

（単位：百万円）

区 分 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度
（当連結会計年度）

工 事 受 注 高 375,474 440,507 440,864 452,113
売 上 高 376,563 395,783 469,057 473,954
営 業 利 益 33,137 32,083 38,016 41,388
経 常 利 益 36,828 35,462 42,362 44,434
親会社株主に帰属する当期純利益 26,216 26,349 28,017 28,883
１株当たり当期純利益（円） 370.05 371.93 395.87 408.36
総 資 産 378,396 446,410 503,284 488,472
純 資 産 241,194 263,017 291,125 312,152
（注）１．１株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式数（期中平均自己株式数控除後）に基づいて算出しております。

２．当社は、2023年度より役員向け株式報酬制度を導入しており、当該信託に残存する当社株式を自己株式として処理してお
ります。このため、１株当たり当期純利益の算定にあたっては、当該株式数を控除する自己株式に含めて「普通株式の期中
平均株式数」を算定しております。
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② 当社の財産及び損益の状況
（単位：百万円）

区 分 2021年度
第94期

2022年度
第95期

2023年度
第96期

2024年度
第97期（当期）

工 事 受 注 高 332,349 379,286 381,754 384,019
売 上 高 322,568 333,007 404,832 398,602
営 業 利 益 26,527 25,305 30,125 36,498
経 常 利 益 28,822 28,126 33,758 37,516
当 期 純 利 益 20,690 21,806 21,766 25,944
１株当たり当期純利益（円） 291.97 307.73 307.46 366.71
総 資 産 336,952 395,807 447,058 433,384
純 資 産 199,176 214,457 232,817 249,313
（注）１．１株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式数（期中平均自己株式数控除後）に基づいて算出しております。

２．当社は、2023年度より役員向け株式報酬制度を導入しており、当該信託に残存する当社株式を自己株式として処理してお
ります。このため、１株当たり当期純利益の算定にあたっては、当該株式数を控除する自己株式に含めて「普通株式の
期中平均株式数」を算定しております。
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（6）重要な子会社の状況等
① 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当 社 の
議決権比率 主要な事業内容

株 式 会 社 福 岡 電 設 20百万円 100.0％
（22.5） 電気工事の施工

株 式 会 社 き た せ つ 20 100.0 電気工事及び空調管工事の施工

株 式 会 社 大 分 電 設 20 99.6 電気工事及び空調管工事の施工

株 式 会 社 明 光 社 21 64.8 九州電力送配電株式会社の送配電工事の施工
電気工事及び空調管工事の施工

株 式 会 社 南 九 州 電 設 20 100.0 電気工事の施工

株 式 会 社 熊 栄 電 設 20 100.0 電気工事の施工

株 式 会 社 チ ョ ー エ イ 20 100.0 電気工事の施工

株 式 会 社 有 明 電 設 20 100.0 電気・通信・土木・空調管工事の施工

九 興 総 合 設 備 株 式 会 社 20 100.0 空調管工事の施工

エ ル ゴ テ ッ ク 株 式 会 社 92 100.0 空調管工事の施工

中 央 理 化 工 業 株 式 会 社 99 100.0 消防・防災設備工事の施工、保守

株 式 会 社 九 電 工 ホ ー ム 100 100.0 建設業・不動産販売及び賃貸業・保険代理業

株 式 会 社 Ｑ − ｍ ａ ｓ ｔ 300 100.0 工事用資材及び機械器具の卸販売

ASIA PROJECTS ENGINEERING PTE. LTD.
（APECO） 1,500千シンガポール

ド ル 100.0 発電プラントの据付・メンテナンス・EPC・
地域冷房設備工事の施工

（注）１．上記14社はいずれも連結子会社であります。
２．当社の議決権比率の（ ）内は、間接所有割合で内数であります。

② 重要な関連会社の状況

会 社 名 資 本 金 当 社 の
議決権比率 主要な事業内容

セントラル総合開発株式会社 1,352百万円 30.4％ 不動産販売及び賃貸業・保険代理業

（注）上記の会社は持分法適用関連会社であります。
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③ 企業結合等の経過
2025年2月5日に、当社は株式会社新成空調の持分100％の株式を取得し、同社は当社の連結子会社とな

りました。

④ 企業結合等の成果
前記の重要な子会社14社を含めて、連結子会社は52社、持分法適用会社は９社であります。当連結会計

年度の売上高は4,739億54百万円（前連結会計年度比1.0％増）となりました。
また、経常利益は444億34百万円（前連結会計年度比4.9％増）となり、税金費用等控除後の親会社株主

に帰属する当期純利益は288億83百万円（前連結会計年度比3.1％増）となりました。

⑤ その他の重要な関係会社の状況

会 社 名 資 本 金 当 社 へ の
議決権比率 事業内容 事業上の関係

九州電力株式会社 237,304百万円 22.75％
（0.17） 電気事業 設備工事等の請負

電気の販売
（注）当社への議決権比率の( )内は、間接被所有割合で内数であります。

（7）主要な事業内容
当社グループは、当社、その他の関係会社１社、子会社60社及び関連会社51社で構成され、設備工事業

として、主に配電線工事・屋内配線工事・電気通信工事等の電気工事及び空気調和・冷暖房・給排水衛生設
備・水処理工事等の空調管工事の設計・施工を行っております。
また、その他の事業として、電気工事及び空調管工事に関連する材料及び機器の販売事業、不動産事業、

再生可能エネルギー発電事業、人材派遣事業、ソフト開発事業、環境分析・測定事業、医療関連事業、ゴル
フ場経営、ビジネスホテル経営、商業施設の企画・運営等を行っております。
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（8）主要な事業所
① 当社の本・支店・支社及び所属事業所

名 称 所 在 地 所属事業所
本 店 福 岡 県 な し
東 京 本 社 東 京 都 東 京 支 店 外11営業所
福 岡 支 店 福 岡 県 福 岡 支 社 外17営業所
北 九 州 支 店 福 岡 県 北九州営業所 外13営業所
大 分 支 店 大 分 県 大 分 営 業 所 外10営業所
宮 崎 支 店 宮 崎 県 宮 崎 営 業 所 外９営業所
鹿 児 島 支 店 鹿 児 島 県 鹿児島営業所 外11営業所
熊 本 支 店 熊 本 県 熊 本 営 業 所 外11営業所
長 崎 支 店 長 崎 県 長 崎 営 業 所 外９営業所
佐 賀 支 店 佐 賀 県 佐 賀 営 業 所 外５営業所
関 西 支 店 大 阪 府 京 都 営 業 所
沖 縄 支 店 沖 縄 県 沖 縄 営 業 所
宇 久 島 事 業 開 発 支 社 長 崎 県 な し

（注）本店所在地は、2025年５月19日に福岡市南区那の川一丁目23-35から福岡市中央区天神一丁目11番１号 ONE FUKUOKA
BLDG.14階へ移転しております。

② 主要な子会社の事業所
会 社 名 所 在 地 所属事業所

株 式 会 社 福 岡 電 設 福 岡 県 な し
株 式 会 社 き た せ つ 福 岡 県 北九州営業所 外４営業所
株 式 会 社 大 分 電 設 大 分 県 別 府 支 店
株 式 会 社 明 光 社 宮 崎 県 鹿児島営業所
株 式 会 社 南 九 州 電 設 鹿 児 島 県 川 内 営 業 所 外 1 営業所
株 式 会 社 熊 栄 電 設 熊 本 県 天 草 営 業 所
株 式 会 社 チ ョ ー エ イ 長 崎 県 県 央 支 社 外５営業所
株 式 会 社 有 明 電 設 佐 賀 県 武 雄 営 業 所 外２営業所
九 興 総 合 設 備 株 式 会 社 東 京 都 な し
エ ル ゴ テ ッ ク 株 式 会 社 神 奈 川 県 東 京 本 店 外 6 箇所
中 央 理 化 工 業 株 式 会 社 東 京 都 東京北営業所 外11営業所
株 式 会 社 九 電 工 ホ ー ム 福 岡 県 福 岡 支 社
株 式 会 社 Ｑ − ｍ ａ ｓ ｔ 福 岡 県 統 括 本 部 外２本部
ASIA PROJECTS ENGINEERING PTE. LTD.
（APECO） シンガポール共和国 バングラデシュ支店
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（9）従業員の状況
① 企業集団の事業セグメント別従業員の状況

事業セグメント 従業員数 前期末比増減

設 備 工 事 業 9,330名 197名

そ の 他 の 事 業 866 24

共 通 632 35

合 計 10,828 256
（注）従業員数は就業人員数であり、当社グループ外への出向者（107名）を除いて表示しております。

② 当社の従業員の状況
従業員数 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数

6,620名 133名 39.0歳 15.8年
（注）従業員数は就業人員数であり、社外への出向者（239名）を除いて表示しております。

（10）借入先の状況
① 企業集団における借入先及び借入額の状況

借 入 先 借入金残高

株 式 会 社 西 日 本 シ テ ィ 銀 行 3,000百万円

株 式 会 社 三 菱 UFJ 銀 行 3,000

株 式 会 社 鹿 児 島 銀 行 2,591

株 式 会 社 福 岡 銀 行 1,500

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 1,500

そ の 他 7,109

合 計 18,700
（注）借入額は企業集団における長期借入金及び短期借入金の合計残高金額であります。
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② 当社における借入先及び借入額の状況
借 入 先 借入金残高

株 式 会 社 西 日 本 シ テ ィ 銀 行 3,000百万円

株 式 会 社 三 菱 UFJ 銀 行 3,000

株 式 会 社 福 岡 銀 行 1,500

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 1,500

そ の 他 5,000

合 計 14,000
（注）借入額は当社における長期借入金及び短期借入金の合計残高金額であります。

（11）他の会社の株式その他持分の取得の状況
当連結会計年度の主な出資先は、以下のとおりです。

株式の取得
会 社 名 出資金額 出資比率 主要な事業内容

綿半ウッドパワー株式会社 190百万円 37.9％ バイオマス発電事業



3.9%
（46名）

0%
（1名）

所有者別分布状況
■個人・その他 ■金融機関 ■その他国内法人 ■外国人 ■証券会社 ■自己株式

13.7%
（9,268名）

34.2%
（46名）

30.2%
（145名）

18.0%
（275名）

36

２．会社の株式に関する事項
（1）発行可能株式総数 250,000,000株

（2）発行済株式総数及び株主数
区分 前期末 当期末 前期末比増減

発 行 済 株 式 総 数 70,864,961株 70,864,961株 0株
株 主 数 7,442名 9,781名 2,339名

（3）大 株 主

株 主 名 当社への出資状況
持 株 数 持株比率

九 州 電 力 株 式 会 社 15,980千株 22.55％
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 6,400 9.03
株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （信 託 口） 6,018 8.49
株 式 会 社 西 日 本 シ テ ィ 銀 行 3,249 4.58
株 式 会 社 福 岡 銀 行 3,133 4.42
九 電 工 従 業 員 持 株 会 1,783 2.51
JP モ ル ガ ン 証 券 株 式 会 社 1,327 1.87
九 電 工 労 組 1,300 1.83
株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （信 託 口 ４） 1,243 1.75
西 日 本 鉄 道 株 式 会 社 1,142 1.61

（注） 持株比率は、自己株式（2,212株）を控除して計算しております。

（4）その他株式に関する重要な事項
2024年8月に「JPX日経インデックス400」の継続採用銘柄に選定されました。
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３．会社役員に関する事項

（1）取締役の氏名等
地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

取 締 役 会 長 藤 井 一 郎 取締役会議長
代 表 取 締 役 石 橋 和 幸 社長執行役員
代 表 取 締 役 城 野 正 明 副社長執行役員、業務全般
取 締 役 福 井 慶 藏 専務執行役員、経営管理（法務、コンプライアンス、内部統制）、

財務担当
取 締 役 大 嶋 知 行 専務執行役員、東京本社 代表兼技術本部長
取締役（非常勤） 倉 富 純 男 西日本鉄道株式会社 代表取締役会長

鳥越製粉株式会社 社外取締役
一般社団法人九州経済連合会 会長
株式会社福岡銀行 社外取締役監査等委員

取締役（非常勤） 柴 崎 博 子 マツダ株式会社 社外取締役監査等委員
取締役（非常勤） 金 子 達 也
取締役監査等委員 加 藤 慎 司
取締役監査等委員（非常勤） 添 田 英 俊 株式会社正興電機製作所 代表取締役社長
取締役監査等委員（非常勤） 加 藤 卓 二 西部ガスホールディングス株式会社 代表取締役社長 社長執行役員

黒崎播磨株式会社 社外取締役
取締役監査等委員（非常勤） 鳥 居 玲 子 近江法律事務所 弁護士

株式会社高田工業所 社外取締役
室町ケミカル株式会社 社外取締役

（注）１．取締役監査等委員 加藤卓二、鳥居玲子の両氏は2024年6月26日開催の第96期定時株主総会において、新たに選任され就
任いたしました。

２．取締役監査等委員 道永幸典、吉迫徹の両氏は2024年6月26日開催の第96期定時株主総会の終結の時をもって、任期満了
により退任いたしました。

３．取締役 倉富純男、柴崎博子、金子達也の３氏及び取締役監査等委員 添田英俊、加藤卓二、鳥居玲子の３氏は社外取締役で
あります。

４．取締役 倉富純男、柴崎博子、金子達也の３氏及び取締役監査等委員 添田英俊、加藤卓二、鳥居玲子の３氏につきまして
は、東京、福岡の各証券取引所に対し独立役員として届け出ております。

５．取締役監査等委員 加藤慎司氏は当社において長年の期間、財務部門業務を経験しており、財務及び会計に関する相当程度
の知見を有しております。

６．経営会議等の重要会議への出席、業務執行部門からの日常的な情報収集、内部監査部門等との緊密な連携により、監査の実
効性を確保するため、取締役監査等委員 加藤慎司氏を、常勤の監査等委員に選定しております。
（「経営会議」は2025年4月1日付で「経営執行会議」へ名称変更しました。）

７．代表取締役 石橋和幸氏は、事業年度末日後の6月24日付で、黒崎播磨株式会社 社外取締役に就任予定です。
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８．当社は、執行役員制度を採用しており、2025年３月31日現在の取締役兼務者を除く執行役員の状況は、以下のとおりであ
ります。

地 位 氏 名 担 当
専務執行役員 山 本 泰 弘 営業本部長
専務執行役員 陶 山 和 浩 技術本部長、資材に関する事項
常務執行役員 外 堀 隆 博 電力本部長、安全に関する事項
常務執行役員 木 下 克 寿 グリーンイノベーション事業本部長
常務執行役員 眞 鍋 良 二 福岡支店長
上席執行役員 副 田 智 幸 経営戦略企画に関する事項
上席執行役員 船 津 英 嗣 ＤＸ推進に関する事項
上席執行役員 安 川 仁 秘書室、人事労務、総務に関する事項
上席執行役員 白 水 亮 財務部長
上席執行役員 光 山 慎 二 営業本部 副本部長
執 行 役 員 天 川 雅 清 グリーンイノベーション事業本部 副本部長
執 行 役 員 守 田 賢 二 電力本部に関する事項
執 行 役 員 岸 田 勇次郎 グリーンイノベーション事業本部 副本部長
執 行 役 員 石 松 隆 東京本社 東京支店長
執 行 役 員 友 池 昌 寛 長崎支店長
執 行 役 員 三 村 一 博 東京本社 営業本部長
執 行 役 員 木 下 大 営業本部 副本部長
執 行 役 員 佐 竹 正 浩 技術本部 副本部長 兼 電気技術部長
執 行 役 員 西 岡 和 弘 技術本部 国際事業部長
執 行 役 員 藤 枝 浩 宮崎支店長
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（2）取締役の報酬等
① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

当社は、取締役会において、取締役(監査等委員である取締役を除く。)の個人別の報酬等の内容に係る決
定方針(以下、「決定方針」という。)を決議しております。
また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬の内容の決定方法及び決定

された報酬等の内容が当該決定方針と整合していることや報酬委員会からの答申が尊重されていることを確
認しており、当該決定方針に沿うものであると判断しております。
決定方針の内容は次のとおりです。

a．取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に係る決定方針
１．基本方針

役員報酬制度を当社の発展を担う役員に対する「公正な処遇」の重要な要素として位置づけ、次のこ
とを基本方針とする。
（1）企業理念を実践する優秀な人材を登用、確保するために相応しい内容であること。
（2）企業価値の安定的かつ持続的な向上に資する内容であること。
（3）独立性・客観性・透明性の高い報酬制度とし、様々なステークホルダーに対する説明責任を果しえ

る内容であること。
２．報酬の水準

当社を取り巻く経営環境、従業員の給与水準や他社役員報酬水準を考慮のうえ、業績向上に向けたイ
ンセンティブとなるよう設定する。

３．報酬の決定手続き
（1）役員の報酬に関する体系並びに個別の報酬額について、独立社外取締役を委員長とし、過半数を独

立社外取締役の委員で構成する報酬委員会にて審議し、取締役会で決定する。
（2）役員の個人別報酬額については、取締役会において代表取締役社長執行役員に一任する旨を決議

し、同氏は報酬委員会の答申を踏まえ決定する。
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４．報酬の構成
(1) 取締役（執行役員である取締役及び監査等委員である取締役を除く。）

報酬は、役位別に定めた固定金銭報酬及び固定株式報酬とし、賞与及び退職金は支給しない。な
お、その割合は、おおよそ、固定金銭報酬：固定株式報酬＝90：10とする。社外取締役(監査等委
員である取締役を除く。)は、その職務に鑑み固定金銭報酬のみとする。

(2) 執行役員である取締役
報酬は、役位別に定めた固定金銭報酬、変動金銭報酬及び固定株式報酬とし、賞与及び退職金は

支給しない。なお、その割合は、業績目標100％達成時において、おおよそ、固定金銭報酬：変動
金銭報酬：固定株式報酬＝60：30：10とする。

５．各報酬の内容
(1) 固定金銭報酬

役位別に定めている基本報酬の一定額を、月例の固定報酬とする。
(2) 変動金銭報酬

年度ごとの業績目標の達成度に応じ、次年度の報酬月額を加減算して支給するものとし、業績目
標の達成度は、役位別に定めた業績連動基礎額について、年度ごとに目標とする「連結売上高」及
び「連結経常利益額」の達成度、並びに年度ごとの個人評価結果により算定するものとする。なお、
目標とする「連結売上高」及び「連結経常利益額」は年度ごとの公表値を基準とし、取締役会で決
定する。
(当連結会計年度を含む「連結売上高」及び「連結経常利益額」の推移は、１.(５)財産及び損益の状
況の推移に記載のとおり。）

(3) 固定株式報酬
中長期的な業績の向上と企業価値の増大に向けたインセンティブ付与を目的として、毎年一定の

時期に役位別に定めた株式数相当のポイントを付与し、退任時に累計ポイント数に応じた当社株式
を交付するものとする。

本株式報酬制度の概要は次のとおりです。
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① 対象者 当社の取締役（監査等委員である取締役及び社外取
締役を除く。）

② 対象期間
３事業年度
（取締役会の決定により対象期間を延長することがありま
す。）

②の対象期間３事業年度において、①の対象者に
③ 交付するために必要な当社株式の取得資金として

当社が拠出する金銭の上限

合計金180百万円
（対象期間を延長する場合は、延長分の事業年度数に金60百
万円を乗じた金額を上限とします。）

④ 当社株式の取得方法 自己株式の処分による方法又は取引所市場（立会外
取引を含む。）から取得する方法

⑤ ①の対象者に付与されるポイント総数の上限 １事業年度あたり25,000ポイント

⑥ ポイント付与基準 役位等に応じたポイントを付与

⑦ ①の対象者に対する当社株式の交付時期 原則として退任時

ｂ．監査等委員である取締役の報酬等に関する事項
監査等委員である取締役の報酬は、業務執行から独立した立場で経営全般の監督機能等を果たすとい

う役割に鑑み、固定金銭報酬のみで構成され、監査等委員の協議をもって決定としております。

（注）「報酬委員会」は、2025年2月26日付にて、「報酬諮問委員会」から名称変更しました。



42

② 取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
取締役の金銭報酬の額は、2022年６月28日開催の第94期定時株主総会において、次のとおり決議さ

れております。
・取締役(監査等委員である取締役を除く。)の報酬限度額を年額700百万円以内(うち社外取締役分年額
50百万円以内。)とする。

・監査等委員である取締役の報酬限度額を年額110百万円以内とする。
当該株主総会終結時点の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は８名（うち社外取締役は
３名。）、監査等委員である取締役の員数は４名です。
また、当該金銭報酬とは別枠で株式報酬の額が2023年６月28日開催の第95期定時株主総会において、

次のとおり決議されております。
・株式交付信託に拠出する金銭の上限は、３事業年度からなる対象期間において合計180百万円とする。
・株式報酬として付与されるポイント総数の上限は、１事業年度あたり25,000ポイントとする。
当該株主総会終結時点の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は８名（うち社外取締役は
３名。）です。

③ 取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項
当社においては、取締役会の委任決議に基づき代表取締役社長執行役員である石橋和幸が取締役(監査

等委員である取締役を除く。)の個人別の報酬額の具体的内容を決定しています。その権限の内容は、業
績を踏まえた変動金銭報酬の配分であり、これらの権限を委任した理由は、当社の経営状況等を最も熟知
し、当社全体の業績を俯瞰しつつ機動的に報酬額を決定できると判断したためです。
取締役会は、当該権限が社長執行役員によって適切に行使されるよう、報酬委員会を設置し、社長執行

役員はその答申を踏まえて個人別報酬を決定することとしていることから、その内容は決定方針に沿うも
のであると判断しています。
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④ 取締役の報酬等の総額等

役員区分 報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円）
対象となる
役員の員数基本報酬 業績連動報酬 非金銭報酬等

（株式報酬）
取締役（監査等委員を除く。）

（うち社外取締役）
339

（27）
239

（27）
71

（−）
29

（−）
8名

（うち3名）
取締役（監査等委員）
（うち社外取締役）

57
（27）

57
（27） − − 6名

（うち5名）
（注）１．上記の取締役（監査等委員）は、当期中に就任した取締役2名及び退任した取締役2名を含んでおります。

２．非金銭報酬等（株式報酬）の額は、当社が定める株式交付規程に基づき付与されるポイントに対する当該事業年度に係る
引当金計上額を記載しています。
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（3）社外役員に関する事項
① 重要な兼職先と当社との関係

地 位 氏 名 重要な兼職の状況

社 外 取 締 役

倉 富 純 男
西日本鉄道株式会社 代表取締役会長
鳥越製粉株式会社 社外取締役
一般社団法人九州経済連合会 会長
株式会社福岡銀行 社外取締役監査等委員

柴 崎 博 子 マツダ株式会社 社外取締役監査等委員

金 子 達 也 ―

社 外 取 締 役
（監査等委員）

添 田 英 俊 株式会社正興電機製作所 代表取締役社長

加 藤 卓 二 西部ガスホールディングス株式会社 代表取締役社長 社長執行役員
黒崎播磨株式会社 社外取締役

鳥 居 玲 子
近江法律事務所 弁護士
株式会社高田工業所 社外取締役
室町ケミカル株式会社 社外取締役

（注）１．西日本鉄道株式会社は、当社株式の1.61％を保有する株主であり、当社と同社との間には、工事請負契約等の取引関係があ
ります。

２．鳥越製粉株式会社との間には、特別な取引関係はありません。
３．株式会社福岡銀行は、当社株式の4.42％を保有する株主であり、当社と同社との間には資金借入等の取引関係があります。
４．マツダ株式会社との間には、特別な取引関係はありません。
５．当社は、株式会社正興電機製作所の株式を8.29％保有する株主であり、当社と同社との間には、商品機械仕入等の取引関係

があります。
６．西部ガスホールディングス株式会社及びその子会社との間には、商品機械仕入等の取引関係があります。
７．黒崎播磨株式会社との間には、工事請負契約等の取引関係があります。
８．近江法律事務所との間には、特別な取引関係はありません。
９．株式会社高田工業所との間に取引がありますが、いずれも当該取引額は当社及び同社の直近事業年度における売上高の0.1

％未満であります。
10．室町ケミカル株式会社との間には、特別な取引関係はありません。
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② 当事業年度における主な活動状況及び期待される役割に関して行った職務の概要

氏 名
取締役会へ
の出席回数
（出席率）

監査等委員会へ
の出席回数
（出席率）

取締役会等における発言その他の活動状況及び
期待される役割に関して行った職務の概要

倉 富 純 男 12／13回
（92.3％） ―

経験豊富な経営者の観点から、審議に必要な発言を適宜行っ
ております。加えて人事・指名委員会及び報酬委員会におい
ては2024年7月から委員長を務め、豊富な知識と知見から
当社のガバナンス強化に向けた有益な助言を行いました。

柴 崎 博 子 13／13回
（100.0％） ―

異業種・他業界の多様な視点から、審議に必要な発言を適宜
行っております。加えて人事・指名委員会及び報酬委員会に
ついても同様に、豊富な知識と知見から当社のガバナンス強
化に向けた有益な助言を行いました。

金 子 達 也 13／13回
（100.0％） ―

経験豊富な経営者の観点から、審議に必要な発言を適宜行っ
ております。加えて人事・指名委員会及び報酬委員会につい
ても同様に、豊富な知識と知見から当社のガバナンス強化に
向けた有益な助言を行いました。

添 田 英 俊 13／13回
（100.0％）

12／12回
（100.0％）

経験豊富な経営者の観点から、審議に必要な発言を適宜行っ
ております。また、社外取締役（監査等委員）の立場から取
締役の業務執行の監督と経営全般の監視を行い、当社経営に
対し様々な助言や発言を行いました。

加 藤 卓 二 9／10回
（90.0％）

10／10回
（100.0％）

経験豊富な経営者の観点から、審議に必要な発言を適宜行っ
ております。また、社外取締役（監査等委員）の立場から取
締役の業務執行の監督と経営全般の監視を行い、当社経営に
対し様々な助言や発言を行いました。

鳥 居 玲 子 10／10回
（100.0％）

10／10回
（100.0％）

異業種・他業界の多様な視点から、審議に必要な発言を適宜
行っております。また、社外取締役（監査等委員）の立場か
ら取締役の業務執行の監督と経営全般の監視を行い、当社経
営に対し様々な助言や発言を行いました。

（注）加藤卓二、鳥居玲子の両氏につきましては、2024年6月26日就任後の状況を記載しております。
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③ 責任限定契約の内容の概要
当社は、すべての社外取締役と、会社法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該

契約に基づく賠償責任の限度額は、法令に定める最低責任限度額となります。

（４）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、株

主や第三者等から損害賠償請求を提起された場合において、被保険者が負担することとなる損害賠償金・
争訟費用等の損害を当該保険契約により填補することとしております。
当該保険契約の被保険者は当社・子会社の取締役、監査役、執行役員及び重要な使用人であり、すべて

の被保険者について、その保険料を全額当社が負担しております。
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４．会計監査人の状況

（1）会計監査人の名称
EY新日本有限責任監査法人

（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
支払額

① 当社の会計監査人としての報酬等の額 63,000千円

② 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 74,900千円
（注）①には金融商品取引法に基づく監査に対する報酬を含めております。

（3）非監査業務の内容
当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務（非監査業務）である英文財

務諸表のレビュー業務を委託しております。

（4）会計監査人の報酬等について監査等委員会が同意した理由
監査等委員会は、取締役、社内関係部署及び会計監査人から必要な資料の入手や報告の聴取を通じて、会

計監査人の監査計画の内容、職務執行状況及び報酬見積りの算定根拠等を検討した結果、適切であると判断
し、報酬等の額について会社法第399条第１項の同意を行っております。

（5）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
会計監査人が、会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると認められる場合、監査等委員会は、監

査等委員全員の同意により会計監査人を解任いたします。この場合においては、監査等委員会が選定した監
査等委員は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨及びその理由を報告いた
します。
また、上記の場合のほか、会計監査人の適格性、独立性を阻害する事由の発生により、適正な監査の遂行

が困難であると認められる場合、監査等委員会は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関す
る議案の内容を決定いたします。
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5．剰余金の配当等の決定に関する方針

利益配分につきましては、業績向上に向けた経営基盤強化・更なる事業拡大に必要な内部留保を確保しつつ、
資本コストを意識した適正な財務体質の維持と株主還元に努めてまいります。
配当につきましては、事業環境や業績、財務状況等を総合的に勘案し、連結配当性向25％を目安に、安定した

配当を継続的に実施することで、株主のみなさまのご期待におこたえしてまいります。
この基本方針に基づき、当期の期末配当金につきましては、今期の業績並びに株主還元の観点から、１株当た

り75円の期末配当を実施いたします。これにより年間の配当金は、先に実施いたしました中間配当金の65円と
合わせ、１株当たり140円となります。
なお、次期（2026年３月期）の配当方針につきましては、2025年4月28日に公表しました「配当方針の変更

に関するお知らせ」に記載のとおり「連結配当性向４０％を目安として、安定配当を行うことを目的に、維持又
は増配を行う『累進配当』を実施する」としております。また、配当金につきましては、現時点での業績予想に
基づき、１株当たり１８０円（うち中間配当金９０円）を予定しております。

配当金の推移

(注）事業報告の記載金額及び株式数は、表示単位未満の端数を切り捨てており、比率は四捨五入により表示し
ております。
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連結貸借対照表（2025年３月31日現在） （単位：百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額
資産の部 負債の部

流動資産
現金預金
受取手形・完成工事未収入金等
有価証券
未成工事支出金
商品
材料貯蔵品
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物・構築物
機械、運搬具及び工具器具備品
土地
リース資産
建設仮勘定

無形固定資産
のれん
顧客関連資産
その他

投資その他の資産
投資有価証券
長期貸付金
退職給付に係る資産
繰延税金資産
その他
貸倒引当金

299,268
71,693

163,446
4

8,988
1,020

36,681
17,675
△240

189,203
78,575
31,454
11,349
30,445
4,220
1,106
4,455
522

1,022
2,911

106,172
80,153

5
18,682
1,441
7,016

△1,125

流動負債
支払手形・工事未払金等
電子記録債務
短期借入金
未払法人税等
未成工事受入金
工事損失引当金
その他

固定負債
長期借入金
リース債務
役員退職慰労引当金
退職給付に係る負債
株式報酬引当金
関係会社事業損失引当金
その他

147,529
68,166
22,418
1,920
8,139

28,947
2,756

15,180
28,789
16,779
3,775
278

3,771
165
165

3,853
負債合計 176,319

純資産の部
株主資本

資本金
資本剰余金
利益剰余金
自己株式

その他の包括利益累計額
その他有価証券評価差額金
繰延ヘッジ損益
為替換算調整勘定
退職給付に係る調整累計額

非支配株主持分

298,955
12,561
13,220

273,660
△486
11,148
7,539
245

1,091
2,272
2,048

純資産合計 312,152
資産合計 488,472 負債・純資産合計 488,472
（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書 (2024年４月１日から)2025年３月31日まで （単位：百万円）

科 目 金 額
売上高

完成工事高 454,373
その他の事業売上高 19,580 473,954

売上原価
完成工事原価 388,635
その他の事業売上原価 14,617 403,253
売上総利益
完成工事総利益 65,738
その他の事業総利益 4,963 70,701

販売費及び一般管理費 29,313
営業利益 41,388

営業外収益
受取利息及び配当金 1,401
持分法による投資利益 493
投資事業組合運用益 1,463
その他 996 4,355

営業外費用
支払利息 515
その他 794 1,309

経常利益 44,434
特別利益

固定資産売却益 181
投資有価証券売却益 464
その他 497 1,142

特別損失
固定資産処分損 268
減損損失 277
投資有価証券売却損 527
その他 210 1,283

税金等調整前当期純利益 44,293
法人税、住民税及び事業税 15,100
法人税等調整額 136 15,237

当期純利益 29,056
非支配株主に帰属する当期純利益 172
親会社株主に帰属する当期純利益 28,883

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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貸借対照表（2025年３月31日現在） （単位：百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額
資産の部 負債の部

流動資産
現金預金
受取手形
電子記録債権
完成工事未収入金
ファクタリング債権
有価証券
未成工事支出金
材料貯蔵品
短期貸付金
キャッシュ・マネジメント・サービス貸付金
前払費用
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物・構築物
機械・運搬具
工具器具・備品
土地
リース資産
建設仮勘定

無形固定資産
電話加入権
ソフトウェア
その他

投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
関係会社有価証券
出資金
関係会社出資金
長期貸付金
破産更生債権等
長期前払費用
前払年金費用
繰延税金資産
その他
貸倒引当金

259,285
54,719
1,003

20,494
113,542

7,460
1

7,203
36,525

359
15

710
17,489
△240

174,099
63,240
26,587
7,001
1,723

24,125
2,850
951

2,863
85

1,642
1,135

107,995
55,038
23,507
5,975
249
123

2,428
3,387
677

13,439
2,637
4,375

△3,844

流動負債
電子記録債務
工事未払金
キャッシュ・マネジメント・サービス借入金
リース債務
未払金
未払費用
未払法人税等
未成工事受入金
預り金
前受収益
工事損失引当金
その他

固定負債
長期借入金
リース債務
資産除去債務
長期未払金
退職給付引当金
株式報酬引当金
関係会社事業損失引当金
その他

162,408
21,512
55,243
40,067

910
6,324
2,902
6,289

26,462
2,342

41
303

8
21,662
14,000
2,522
1,313
167

1,806
165

1,599
87

負債合計 184,071
純資産の部

株主資本 242,022
資本金 12,561
資本剰余金 12,543
資本準備金 12,543

利益剰余金 217,396
その他利益剰余金 217,396
圧縮記帳積立金 2,382
別途積立金 58,519
繰越利益剰余金 156,493

自己株式 △479
評価・換算差額等 7,290

その他有価証券評価差額金 7,290
純資産合計 249,313

資産合計 433,384 負債・純資産合計 433,384
（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書 (2024年４月１日から)2025年３月31日まで （単位：百万円）

科 目 金 額
売上高

完成工事高 390,465
兼業事業売上高 8,137 398,602

売上原価
完成工事原価 335,472
兼業事業売上原価 5,973 341,445
売上総利益
完成工事総利益 54,992
兼業事業総利益 2,164 57,156

販売費及び一般管理費 20,658
営業利益 36,498

営業外収益
受取利息及び配当金 1,871
その他 2,300 4,172

営業外費用
支払利息 579
その他 2,574 3,154

経常利益 37,516
特別利益

固定資産売却益 85
投資有価証券売却益 464
関係会社事業損失引当金戻入額 497 1,046

特別損失
固定資産処分損 184
減損損失 277
投資有価証券売却損 69
関係会社株式売却損 458
関係会社株式評価損 1,873
関係会社出資金評価損 13
関係会社事業損失引当金繰入額 526 3,402

税引前当期純利益 35,160
法人税、住民税及び事業税 11,589
法人税等調整額 △2,372 9,216

当期純利益 25,944
（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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会計監査人の連結計算書類監査報告書 謄本
独立監査人の監査報告書

2025年５月22日
株式会社 九 電 工

取 締 役 会 御中
EY新日本有限責任監査法人

福 岡 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 石 田 博 信
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 吉 村 祐 二

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社九電工の2024年４月１日から2025年３

月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等
変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、株式会社九電工及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の
状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用にお
ける取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人

はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ

の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適

切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに

ある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報
告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類
の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連
結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手ために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する
指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部

統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について
報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応
策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合
はその内容について報告を行う。
利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。
以 上
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会計監査人の監査報告書 謄本
独立監査人の監査報告書

2025年５月22日
株式会社 九 電 工

取 締 役 会 御中
EY新日本有限責任監査法人

福 岡 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 石 田 博 信
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 吉 村 祐 二

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社九電工の2024年４月１日から

2025年３月31日までの第97期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動
計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用にお
ける取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は

その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その

他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で

あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部

統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について
報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応
策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合
はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書 謄本
監 査 報 告 書

当監査等委員会は、2024年４月１日から2025年３月31日までの第97期事業年度における取締役の職務
の執行を監査いたしました。その方法及び結果について以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容並

びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用人等からその構築
及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の
方法で監査を実施いたしました。

① 監査等委員会が定めた監査等委員会監査等基準に準拠し、監査の方針、監査計画等に従い、会社の内部
監査部門及びその他内部統制部門と連携のうえ、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務
の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要
な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及
び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。
② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、
会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監
査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げ
る事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、
必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借
対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。



58

２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。

また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘
すべき事項は認められません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人 EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人 EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2025年５月27日

株式会社 九電工 監査等委員会
監査等委員（常勤） 加 藤 慎 司 ㊞
監 査 等 委 員 添 田 英 俊 ㊞
監 査 等 委 員 加 藤 卓 二 ㊞
監 査 等 委 員 鳥 居 玲 子 ㊞

（注） 監査等委員添田英俊、加藤卓二及び鳥居玲子は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定す
る社外取締役であります。

以 上
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