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Sheet1

		 		その他 タ		配電 ハイデン		空調管 クウチョウ カン		電気 デンキ		新領域 シンリョウイキ		列1

		2020		195		458		1,160		1,491		615

		2021		189		457		1,089		1,484		544

		2022		212		466		1,261		1,559		458

		2023		257		482		1,393		1,939		619

		2024		344		513		1,510		1,917		455

		2024
中計計画 チュウケイ ケイカク		350		500		1,430		1,910		810



その他	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	195	189	212	257	344	350	配電	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	458	457	466	482	513	500	空調管	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	1160	1089	1261	1393	1510	1430	電気	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	1491	1484	1559	1939	1917	1910	新領域	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	615	544	458	619	455	810	



4,690億円

4,739億円

5,000億円

電　気

3,765億円

3,957億円

3,919億円




Sheet1

		 		海外 カイガイ		配電 ハイデン		空調管 クウチョウ クダ		電気 デンキ		再エネ サイ		列1

		2020		18		456		1,168		1,403		204

		2021		51		456		1,274		1,520		451

		2022		169		484		1,441		2,062		248

		2023		76		485		1,560		2,082		203

		2024		141		527		1,648		2,013		189

		2024
中計計画 チュウケイ ケイカク		208		500		1,604		2,388		900



海外	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	18	51	169	76	141	208	配電	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	456	456	484	485	527	500	空調管	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	1168	1274	1441	1560	1648	1604	電気	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	1403	1520	2062	2082	2013	2388	再エネ	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	204	451	248	203	189	900	



その他	



2020	2021	2022	2023	2024
中計計画	2024
業績予想	195	189	212	257	350	186	配電	



2020	2021	2022	2023	2024
中計計画	2024
業績予想	458	457	466	482	500	500	空調管	



2020	2021	2022	2023	2024
中計計画	2024
業績予想	1160	1089	1261	1393	1430	1692	電気	



2020	2021	2022	2023	2024
中計計画	2024
業績予想	1491	1484	1559	1939	1910	2142	新領域	



2020	2021	2022	2023	2024
中計計画	2024
業績予想	615	544	458	619	810	260	



3,251億円

3,754億円

4,405億円

4,408億円

4,521億円

5,600億円




Sheet1

		 		営業利益 エイギョウリエキ		ＲＯＩＣ		列2		列3		列4		列1

		2020		329		10.0%

		2021		331		9.4%

		2022		320		8.1%

		2023		380		8.6%

		2024		413		9.0%

		2024
中計計画 チュウケイ ケイカク		479		10.0%





営業利益	













2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	329	331	320	380	413	479	ＲＯＩＣ	



2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	0.1	9.4E-2	8.1000000000000003E-2	8.5999999999999993E-2	0.09	0.1	









億円

億円

億円

億円

億円

億円




Sheet1

		 		経常利益 ケイジョウリエキ

		2020		359

		2021		368

		2022		354

		2023		424

		2024		444

		2024
中計計画 チュウケイ ケイカク		500



経常利益	













2020	2021	2022	2023	2024	2024
中計計画	359	368	354	424	444	500	





億円

億円

億円

億円

億円

億円
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Sheet1

																		ROE(%)		ROIC(%)		WACC(%)

																FY2020		12.1%		11.0%		4.9%

																FY2021		11.4%		10.5%		5.1%

																FY2022		10.5%		9.1%		5.5%

																FY2023		10.2%		9.7%		5.2%

																FY2024		9.6%		9.8%		5.3%



																FY2029				10.0%















































ROE(%)	



FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	FY2029	0.1206	0.1142	0.10539999999999999	0.10199999999999999	9.6000000000000002E-2	ROIC(%)	





FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	FY2029	0.11	0.105	9.0999999999999998E-2	9.7000000000000003E-2	9.8000000000000004E-2	0.1	WACC(%)	



FY2020	FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	FY2029	4.9000000000000002E-2	5.0999999999999997E-2	5.5E-2	5.1999999999999998E-2	5.2999999999999999E-2	
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						2023年度 ネンド		3.58

						2024年度 ネンド		3.55

						2025年度 ネンド		3.50

						2026年度 ネンド		3.50
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										宇久島島内  ７割 ウクジマ トウナイ ワリ		70

										海(海底)１割 ウミ カイテイ ワリ		10

										佐世保側　2割 サセボガワ ワリ		20
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宇久島島内

海（海底）

佐世保側

建設工事継続

行政機関
敷設許可

交直変換変電所工事

現　状

海底ケーブル敷設工事

許可申請中
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